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Inhalte

Teil I

Die Komplexitdt der heutigen Arbeitswelt sowie sich standig verdndernde Organisationsstrukturen in Unterneh-
men fiihren dazu, dass vor allem junge Fiihrungskrafte eine Vielfalt an Kompetenzen bendétigen, um ihren Anteil
an der Steuerung der Unternehmenswelten tragen zu konnen. Im Rahmen der Veranstaltung erhalten die Studie-
renden einen Einblick in Merkmale, Aufgaben und Instrumente sowie Herausforderungen der Fiihrung in immer
komplexer werdenden Organisationen und Situationen.

Gliederung:

- Einfiihrung - Macht im Fiihrungsalltag

- Grundlagen der Filhrung in komplexen Organisationen

- Aufgaben und Instrumente der Fiihrung

- Fihrung im interkulturellen Kontext

- Sicherung der Employability

- Abschluss - Management von Vorgesetzten und Kollegen Teil ll: Die heutige Arbeitswelt ist gepragt von kontinu-
ierlichen Verdanderungen im globalen Umfeld - Fusionen, Zusammenschliisse und Akquisitionen sind die Schlag-
worte dieser Veranderungen.

Der Grofsteil an Change Prozessen fiihrt allerdings nicht zum erhofften Erfolg oder scheitert sogar, was nicht zu-
letzt daran liegt, dass der Komplexitdt dieser Prozesse sowie den Mitarbeitern der Unternehmen zu wenig Beach-
tung geschenkt wird.

Die Begleitung und Umsetzung erfolgreicher Verdnderungsprozesse ist eine zentrale Verantwortung von Fiih-
rungskraften und eine komplexe und zentrale Aufgabe, die einer fundierten Vorbereitung bedarf.

- Einfiihrung - Typische Verdnderungsszenarien

- Psychologische Grundlagen und Konzepte

- Vorgehen und Steuerung in Change-Projekten

- Mafinahmen und Werkzeuge des Change Managements
- Die Rolle der Fiihrung

- Abschluss - Anwendungsbeispiel Akquisition und Falle

Qualifikationsziele / Kompetenzen

Teil I:

Ziel der Veranstaltung ist es,

- einen umfassenden Einblick in den aktuellen Stand von Theorie und Praxis zum Thema Fiihrung in komplexen
Organisationen zu geben,

- wesentliche Aufgaben und Instrumente von Fiihrungskréften vorzustellen und auf authentische Fallsituationen
anwenden zu lassen,

- die Spannungsfelder von Fiihrung in komplexen Situationen und internationalen Kontexten zu verdeutlichen
und kritisch zu reflektieren.

Teil Il

Ziel der Veranstaltung ist es daher,

- einen tiefgreifenden Uberblick tiber den aktuellen Stand von Theorie und Praxis zum Thema Change zu ermogli-
chen
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- zentrale Konzepte sowie Modelle und Methoden vorzustellen und deren Relevanz sowie Praxistauglichkeit kri-
tisch zu reflektieren und zu priifen,

- das Verstdndnis der Notwendigkeit und Komplexitdt von Verdnderungen sowie deren Hemmnisse und Barrieren
zu fordern.

Lehrveranstaltungen (art, SWs, Sprache sofern nicht Deutsch)

Dieses Modul hat 2 Teilmodule, die Lehrveranstaltungen werden fiir jedes Teilmodul separat angegeben.
® 12-MFO-1-132: V (keine Angaben zu SWS und Sprache verfiighar)
e 12-MFO-2-132: V (keine Angaben zu SWS und Sprache verfligbar)

Erfolgsijberpriifung (Art, Umfang, Sprache sofern nicht Deutsch / Turnus sofern nicht semesterweise / Bonusféhigkeit sofern méglich)

Die Erfolgsiiberpriifung dieses Moduls setzt sich aus den nachfolgend beschriebenen 2 Teilmodulpriifungen zu-
sammen. Sofern nichts anderes angegeben ist, sind fiir den Modulabschluss alle Teilmodulpriifungen zu beste-
hen.

Teilmodulpriifung zu 12-MF0-1-132: General Management - Schliisselkompetenzen fiir Nachwuchsfiihrungskraf-
te

e 3 ECTS, Bewertungsart: numerische Notenvergabe

e Klausur (ca. 60 Min.)

e Priifungssprache: Deutsch, Englisch
Teilmodulpriifung zu 12-MF0O-2-132: Managing Change - Begleitung von Verdnderungsprozessen

e 2 ECTS, Bewertungsart: numerische Notenvergabe

e Klausur (ca. 60 Min.)

e Priifungssprache: Deutsch, Englisch

Platzvergabe

weitere Angaben

Arbeitsaufwand

Lehrturnus

Bezug zur LPO |

Verwendung des Moduls in Studienfachern

Master (1 Hauptfach) Wirtschaftsinformatik (2013)
Master (1 Hauptfach) Wirtschaftsinformatik (2014)
Master (1 Hauptfach) Business Management (2013)
Master (1 Hauptfach) Business Management (2014)
Master (1 Hauptfach) Economics (2014)

Master (1 Hauptfach) Economics (2013)
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