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Inhalte

Dieses Modul bietet einen Uberblick iiber die Form und den Ansatz des systematischen Risikomanagementpro-
zesses im betriebswirtschaftlichen Kontext. Dieser Risikomanagementprozess besteht aus den Prozessschritten
Risikoidentifikation, Risikobewertung und -aggregation, Risikosteuerung und Risikokontrolle.

Das vorliegende Lehrangebot ist an diesem prozessualen Aufbau orientiert und gliedert sich dementsprechend:

Rechtliche und betriebswirtschaftliche Motivation zum Risikomanagement
. Risikoidentifikation

. Risikobewertung und -aggregation

. Risikosteuerung

. Risikokontrolle und -reporting

.Risikomanagementinformationssysteme (RMIS)
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M1 | Rechtliche und betriebswirtschaftliche Motivation zum Risikomanagement

In Deutschland gibt es aufierhalb des Bankensektors — seit dem Inkrafttreten des KonTraG im Jahre 1998 — ge-
setzliche Regelungen zum Aufbau eines unternehmerischen Risikomanagements. Neben der gesetzlichen Pflicht
zum Aufbau eines Risikomanagements ist der systematische Umgang mit Risiken auch betriebswirtschaftlich in-
teressant, da das bewusste Eingehen von Risiken die Plan- und Steuerbarkeit des Unternehmens mafigeblich
positiv beeinflusst.

M2 | Risikoidentifikation

Im Rahmen der Risikoidentifikation werden alle wesentlichen Risiken eines Unternehmens systematisch erfasst.
Je friiher Risiken identifiziert werden, desto umfassender kénnen entsprechende Gegenmafnahmen ergriffen
werden.

Die Risikoidentifikation ist eine fundamentale Aufgabe des Risikomanagements, da hierdurch die Informations-
basis fiir alle weiteren Prozessschritte aufgebaut wird; denn ausschlie3lich identifizierte Risiken kénnen auch
bewertet, aggregiert und gesteuert werden. Zur Identifikation von Risiken kann auf verschiedene Methoden zu-
riickgegriffen werden.

M3 | Risikobewertung und -aggregation

Nachdem die Risiken identifiziert worden sind, miissen sie bewertet werden. Dazu stehen sowohl qualitative als
auch quantitative Methoden zur Verfiigung. Ziel der Risikobewertung ist die Beschreibung des Risikos in Form
von geeigneten statistischen Verteilungsfunktionen. Sind die relevanten Risiken durch Verteilungsfunktionen
beschrieben, besteht im Anschluss die Aufgabe, die Gesamtrisikoposition des Unternehmens durch eine soge-
nannte Risikoaggregation zu ermitteln.

My | Risikosteuerung

Dieses Modul befasst sich mit den Mdéglichkeiten zur Risikosteuerung. Die Risikosteuerung ist stark an die Stra-
tegie eines Unternehmens gebunden, da dort auch verankert ist, wie das Unternehmen gegeniiber Risiken ein-
gestellt ist (Risikoneigung). Zudem ist das Risikodeckungspotenzial (=vorhandenes Eigenkapital) von maBgebli-
cher und existenzieller Bedeutung.
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Zur Steuerung von Risiken kann auf verschiedene Strategien zuriickgegriffen werden.
Ms | Risikokontrolle und -reporting

Mit Hilfe von Frithwarnindikationen (sogenannte Key Risk Indicators, KRI) konnen (negative) Verdnderungen von
Risikoumfang oder Risikoeintrittswahrscheinlichkeit tiberwacht und rechtzeitig erkannt werden. Die Risikokon-
trolle tiberwacht aber nicht ausschlieBlich KRI, sie wird auch dazu eingesetzt, durchgefiihrte Manahmen im
Rahmen der Risikosteuerung zu kontrollieren und sie auf Effizienz und Erfolg zu evaluieren.

Im Rahmen des Risikoreportings werden alle Erkenntnisse der einzelnen Risikomanagementprozessphasen in
einen Risikobericht tiberfiihrt. Die Adressaten des Risikoberichts sind sowohl Risikoverantwortliche, Abteilungs-
leiter, die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat oder auch Externe wie z. B. Abschlusspriifer, Aktiondre oder Ra-
ting-Agenturen. Umfang und Detaillierungsgrad des Risikoberichts sind hierbei abhdangig vom Berichtsempfan-
ger.

M6 | Risikomanagementinformationssysteme (RMIS)

Voraussetzung fiir den unternehmensweiten und nachhaltigen Aufbau eines Risikomanagement ist die Software-
unterstiitzung durch Risikomanagementinformationssysteme. Zwar kénnen bekannte Risiken mit Standardwerk-
zeugen, wie z. B. Excel-Tabellen, erfasst und aufbereitet werden, sie kommen jedoch schnell an ihre Grenzen.
Sobald weitere Benutzer eingebunden werden sollen, ist ein integrierter Softwareansatz erforderlich, wie es Risi-
komanagementinformationssysteme mit sich bringen.

Qualifikationsziele / Kompetenzen

Den Studierenden werden die Grundlagen des Risikomanagements vermittelt. Die Studierenden konnen Risiken

identifizieren, strukturiert erfassen und bewerten und dariiber hinaus den Risikoumfang auf mathematischer Ba-
sis ausdriicken. Die Studierenden sind in der Lage, geeignete RisikomaBnahmen abzuleiten und wissen, wie Ri-

siken tiberwacht werden kénnen.
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Verwendung des Moduls in Studienfachern

Bachelor (1 Hauptfach) Wirtschaftsinformatik (2024)

Bachelor (1 Hauptfach) Wirtschaftsmathematik (2024)

Bachelor (1 Hauptfach) Wirtschaftswissenschaft (2024)

Bachelor (1 Hauptfach, 1 Nebenfach) Wirtschaftswissenschaft (Nebenfach, 2024)
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